CUPRINS

Capitolul 1. O lume in schimbare. Populatie, tehnologie, munca ........................ 19
1.1. Schimbari demMOZIrafiCe........cecvieerieriieiieierecee et 19
1.1.1. Dinamica populatiei: caracteristici $i indicatori........cccceeereierenersieneneenne. 21
1.1.2. Explozia demografiCa .........cccccveverieiieriieriiesie e ere et eeesne e eereesse e 25
1.1.3. TmbAtranirea POPUIAET .........c.veeveeeeeeeeeee e 34
1.2, Schimbari tehNOlOGICE ........vieeiieeiiieiieciee ettt eeane e 37
1.3, GIODAIZAICA........eeeieiiiieeeiee ettt e et e e et e e e e 41
1.4. Aranjamente flexibile de MUNCA............cceeviiiiiiiiiiie e 42
1.4.1. Flexibilitatea timpului de munca (FIexitime)..........cccevvervencrierincreeieennen. 43
1.4.2. Flexibilitatea spatiului de munca (Flexplace) ........ccccccevvvvevcrienciieenieennenn. 46
Capitolul 2. Evolutia pietei muncii. Particularititi, transformari si
tendinte ale fortei de MuNCa ... 50
2.1. Piata muncii. Concept, structura §i dinamica..........c.cecveevveerreeseenierierienreeeeeneens 50
2.1.1. Particularitati ale pietel MUNCIT .....eevvververieeiieerieeieeseeeeeeee e 53
2.1.2. Structura si dinamica Piefel MUNCII......c.cccveervrerreerreerreerirereerresreereeseeses 55
2.2. Consecinte socio-economice ale schimbarilor demografice..............ccceeeevveennnnns 57
2.2.1. Impactul asupra sistemelor de protectie sociala..........ccevvvervvercrencrensreennenn 58
2.2.2. Impactul asupra pietei imobiliare $i a Serviciilor........ccceevveevvrerreeeeneeenee. 60
2.3. Impactul pandemiei COVID-19 asupra pietei MUNCii.........cceeceereereeesieeseeeseeennen. 61
2.4. Caracteristici actuale si tendinte in evolutia fortei de munca..............ccoeceeeennnen. 62
2.4.1. Transformari in structura si dimensiunea fortei de munca......................... 63
2.4.2. FEMINIZATCA INUINCII...ccvretreveereierereeieeeeeteeseesseesseesseesssesssesseesseenseessessses 67
2.5. Deficitul de fortd de munca. Studiu de caz : Romania ..........ccoceeceeveriniiencncnnene 71
2.5.1. Provocari demografiCe ........ccuerierierierieeieeieerieesieesieesreseeeseeseeseenseenenes 71
2.5.2. ProvOCAri diZital@.......ccueeevierierrieriieiiesiesieeieeseeteesieesieesnesesesssessseesseessens 73
Capitolul 3. Participarea femeilor pe piata muncii .............cc.cccoociiiiinnnne 75
3.1. Clarificari CONCEPLUALL........cccueverieiieiieieeieertee ettt e e seaeenaeenaeens 75
3.2, REPETE ISTOTICE ..eeuvieniieiieiieeieeie et et et et e steestaesaesebeesbe e e eseesseesssesnseensesnseenseens 78
3.2.1. Revolutia NEOItICA .....covviiiieiiic e 79
3.2.2. Revolutia industriald ..........cccooovvviiieiiiiieiee e 81
3.2.3. Tranzitia demoOgrafiCa........cceecuerriecriiriieriieriesee e ere e e e e sresreeereesreeeeas 85
3.3. Revolutia demnitatii §i egalitatea pe piata MUNCII....cccveeervveercrieerieerieeeiee e 89
3.4. Teorii si conceptii cu privire la participarea femeilor pe piata muncii................. 92
3.4.1. Teoria capitalului UMan ..........cccoeviieiiiieiiie e 93

3.4.2. Teoria alocarii tIMPUIUL.....cc.eeriiiiieiieieeie e 94


https://www.libris.ro/drumul-femeilor-spre-egalitate-si-succes-pe-piata-PUN978-606-26-2218-3--p45037888.html

6 Ioana-Alexandra Maxim

3.4.3. Teoria segmentarii PICLel MUNCIIL.....c.eevveerriereerierreereereereeseesereseneeseeses 95
3.4.4. Teoria preferinfei ocupationale...........cceeevveeeciieeiiireriee e 96
3.4.5. Teoril fEMINISEE....ccovieriiesiieeiieeie ettt ettt 98
Capitolul 4. Masurarea participarii femeilor pe piata muncii .......................... 100
4.1. Indicatori de volum si structura a resurselor de munca............ccocceeveeneeniennenne 100
4.2. Egalitatea de gen pe piata MUNCIT «...cevverieriiieiieiienieeieee e e 108
4.3. Analiza decalajelor de gen 1n ocupare, somaj si salarizare la nivelul
UnNiunii EUTOPENE .....ooviiiieiecicciecieee ettt e et te et e b e na e eneas 110
4.3.1. Decalaj de gen T OCUPATE ......ccuvereeeeieereeteereeteesereseressreeseesseesseesseessneans 111
4.3.2. Rate de ocupare ale persoanelor Cu COPIii.......ccvureeereeerreeecreeerireerveeeieeenns 117
4.3.3. Rate de SOMAJ P& SEXE ....ccuutruiieuiieieerieerieesiieeiieeteeteeteeeeenbeesseesaeesaeesaneens 119
4.3.4. Decalaj salarial de Sen .........cccecievierieiieiie et 123
4.4, Dinamica participarii femeilor pe piata muncii la nivel global ............c............. 128

Capitolul 5. Factori de influenta si efecte ale participarii femeilor pe piata

TUNCHE .ottt 136
5.1. Factori endogeni care influenteaza participarea femeilor pe piata muncii ......... 137
ST VAAISEA ittt s 137
5.1.2. Nivelul de edUcatie .........cocueeiiiiiiinienieiie et 139
5.1.3. Statutul marital........ccoocoviiiiiiie e 142
5.2. Factori exogeni care influenteaza participarea femeilor pe piata muncii ........... 145
5.2.1. Factori exogeni cu influentd pozitiva...........ccocceeveenirnirniieeeereeseeeee 145
5.2.2. Factori exogeni cu influentd negativa ..........ccocceevverierciencieesieeeeeseeeeees 153
5.2.3. Factori exogeni cu dubla actiune ............cceeeveeviieriieneenieeie e e 162
5.3. Efecte ale participarii femeilor pe piata MuNCii........cccveeeeveeerieesiieerieeeiee e 167
5.3.1. Reducerea disparitatilor de gen si a inegalitatilor de venit intre sexe......169
5.3.2. Schimbarea mentalitatilor si a normelor sociale cu privire la
rolul femeii TN SOCIELALE. .......eevuiruirieiiiiieieer et 172
5.4. Interactiuni intre conditii, factori $i €fecte........coocvreereririeiinieeeeeee, 173
5.4.1. Implicatiile multiple ale educatiei...........cceerveerierierierieeie e 173
5.4.2. Contributia femeilor active pe piata muncii la cresterea economica ....... 176
5.4.3. Relatia dintre fertilitate si participarea femeilor pe piata muncii............. 177
5.5. Interactiunea genului cu evaluarea sucCesUlUL.........cccvvreieiieiiieieerieieeieeee, 180

Capitolul 6. Analiza relatiei dintre participarea femeilor pe piata muncii si

fertilitate. Studiu de caz: Uniunea Europeana.................cccocceoiiiiniiinnineneennne. 183
6.1. Factori determinanti ai variatiei fertilitatii...........ooeevvieeviieiiiecieceee e, 185
6.2. Abordare metodOIOZICA .........ceviiiiiiiieiietiee e 186



Drumul femeilor spre egalitate si succes pe piata muncii 7

Capitolul 7. Analiza relatiei dintre participarea femeilor pe piata muncii si

cresterea economica. Studiu de caz: Uniunea Europeana ....................coccoeee. 204
7.1. Teoria ipotezei In forma de U.......c.cccvviviieeiiiniiiiieeeieeesee e 204
7.2. Abordare metodOIOZICA .........cevveeiieiiieiieiieie et 210
7.3. Verificarea relatiei in forma de U la nivelul Uniunii Europene ....................... 212
7.4. Rezultatele analizei pe grupe de fari.......ecvevverieecieeriiereeree e 219
Capitolul 8. Perspectivele pietei muncii pentru femei in contextul economiei

QEGILANE ...ttt s n 225
8.1. Munca in contextul digitalizarii €COnOMmMIeI .........ceeeruerereenienenienieeeeeereeeee 225
8.2. Perspective generate de flexibilizarea muncii .........cccoeceeveeneneenenennieneneeee. 229
8.3. Beneficii si provocari pentru femeile care lucreaza in economia gig................. 231

BibLioGrafie.........ccccoiiiiiiiiee e 237



Introducere

Participarea femeilor pe piata muncii este o tema complexa, care nu poate
fi privita doar prin prisma diferentelor dintre sexe. Este important sa Intelegem
nu doar diferentele dintre femei si barbati, ci si distinctiile care exista intre diver-
sele grupuri de femei, in functie de educatie, statut social sau marital, varsta,
numar de copii sau regiune geografica. Totodata, in aceasta discutie trebuie sa
recunoastem ca exista o inegalitate justificata intre sexe, bazata pe rolul unic al
femeilor in responsabilititile de mama, sarcina, nasterea si alaptarea, care adesea
conduc chiar la intreruperi in carierele acestora si la un impact negativ asupra
oportunitatilor lor pe piata muncii. Sa nu uitdm ca, din punct de vedere biologic,
nasterea si aldptarea sunt functii pe care doar mama le poate indeplini, oferind
beneficii de neinlocuit pentru societate si sanatatea copilului. De asemenea, dupa
nastere, mama are nevoie de o pauza pentru refacere, ceea ce duce inevitabil la
intreruperi 1n activitatea economica a acesteia. De multe ori, aceste inegalitati
biologice sunt intensificate de norme sociale si culturale care tind sa impovareze
femeile cu o gama larga de responsabilitati de Ingrijire. Daca ingrijirea este rea-
lizata in mod disproportionat in familie, fiind consideratd o obligatie a femeil,
acest lucru va duce, printre altele, la Intreruperi in cariera, la reducerea numarului
de ore lucrate, ceea ce va contribui, pe termen lung, la diferente de salarizare, la
discriminare institutionald prin reducerea oportunitatilor de promovare pentru
femei, in general. Desi este normal ca femeile sa se retraga temporar din activi-
tatea economica pentru a se concentra pe ingrijirea copilului, acest lucru nu ar
trebui perceput ca o scadere a valorii lor pe piata muncii. Din contra, societatea
ar trebui sa recunoasca aceasta perioada ca pe un aspect natural al ciclului vietii
si sd asigure conditii ca femeile sa nu fie dezavantajate pe termen lung. Studierea
si Intelegerea acestor aspecte esentiale ar putea contribui la o societate mai ega-
litara si implicit la dezvoltarea socio-economica armonioasa.

Aceasta carte exploreaza complexitatea si dinamica participarii femeilor
pe piata muncii, analizdnd nu doar evolutia acestui fenomen in timp si spatiu, ci
si interactiunile dintre diversi factori care au modelat si continud sd modeleze
fenomenul pe termen lung. Cartea invita cititorii sa aprofundeze reflectia despre
provocdrile si solutiile necesare pentru a atinge o egalitate autentica. Este un
apel deschis catre toti cei interesati sa Inteleaga si sa contribuie la transformarea
normelor si mentalitatilor care modeleaza participarea femeilor pe piata muncii.
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De-a lungul istoriei, rolul femeilor in economie si societate a evoluat sem-
nificativ. De la Revolutia Neolitica, unde femeile aveau un rol esential in
cresterea copiilor si supravietuirea comunitatii, la Revolutia Industriala, care a
fortat migrarea acestora catre fabrici, si pana la Era digitalizarii, caracterizata de
fizice, participarea femeilor pe piata muncii este marcatd de un drum lung spre
egalitate si demnitate. Desi au fost facute progrese considerabile, existd n
continuare diferente semnificative intre diverse regiuni ale lumii. lar realitatea
unei inegalitati intre femei si barbati In ceea ce priveste participarea, remune-
rarea si oportunitdtile de pe piata muncii este larg acceptatd si documentata in
literatura de specialitate. Preocuparile actuale privind egalitatea de sanse si
modalitdtile prin care pot fi imbunatatite conditiile de munca si accesul femeilor
la oportunitati profesionale egale sunt tratate in literatura de specialitate din
perspectiva mai multor directii de cercetare.

O directie de cercetare reflectd echilibru dintre viata profesionala gi
personala in care se analizeaza politici de sprijin mai ales in contextul respon-
sabilitatilor casnice si de ingrijire. Un impact neasteptat, dar importat l-a avut
Pandemia de Covid-19 care a fortat mai multe tari sa implementeze rapid moda-
litati de lucru flexibile din dorinta de a asigura masuri de securitate impuse de
distantarea sociald. In aceastd perioadd, femeile au impartit responsabilitatile
casnice cu barbatii intr-o masura mai mare decat inainte. Totusi, dupa revenirea
la birou, din cauza normelor sociale si culturale, dar si a altor influente, femeile
continud sa se ocupe mai mult de gospodarie decét barbatii. Desi de-a lungul
timpului s-au produs schimbari importante in ceea ce priveste implicarea egali-
tara a partenerilor in gospodarie, totusi in anumite culturi, studiile arata ca inega-
litatile in distribuirea sarcinilor casnice raman inca prevalente, reflectand diferen-
tele persistente in asteptarile sociale si in rolurile traditionale atribuite femeilor
si barbatilor iIn multe societati. Aceste disparitati continua sa fie influentate de
norme adanc inrddacinate, care favorizeaza implicarea femeilor in activitatile
gospodaresti, chiar si in contexte moderne. Desi avem asteptari ca automatizarea
si inteligenta artificiald sa redefineasca piata muncii, inclusiv oportunitatile fe-
meilor, este important sa evidentiem cd anumite valori si perceptii fundamentale
ale societatii evolueaza mai lent decat transformarile tehno-economice. Lucrarea
de fata isi propune sa lanseze spre dezbatere motivele pentru care sunt atat de
dificil de realizat schimbarile structurale care ar putea asigura egalitatea de gen
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pe piata muncii, chiar si in fata presiunilor externe si a transformarilor econo-
mice majore.

Alte directii de cercetare reflecta diferenta salariala de gen persistenta in
ciuda progreselor inregistrate in ultimele decenii, prin prisma masurarii diferen-
telor de remunerare in functie de diversi factori, identificarea cauzelor inclusiv
segregarea ocupationald pe piata muncii, diferente de acces la pozitii de con-
ducere intre sexe si stereotipurile de gen. Se investigheaza de ce femeile si
barbatii sunt concentrati in diferite sectoare economice si motivele pentru care
femeile sunt subreprezentate in pozitii de conducere si in functii de conducere,
precum si stereotipurile legate de competente si rolurile femeilor si barbatilor in
piata muncii.

De asemenea, se analizeazd modul in care maternitatea si ingrijirea
copiilor influenteaza participarea femeilor pe piata muncii, impactul politicilor
de sprijin, discriminarea pe baza statutului marital, precum si inegalitatile de
gen 1n ceea ce priveste distribuirea responsabilitatilor de ingrijire intre parteneri
in relatie cu participarea femeilor pe piata muncii. Nevoia de flexibilitate pentru
a echilibra responsabilitatile familiale cu cele profesionale determina multe femei
ca, dupa nastere, sa adopte o abordare adaptativa optand pentru locuri de munca
mai putin solicitante, sau care ofera conditii de muncd favorabile statutului de
mama, 1nsd cu salarii mai mici, ceea ce adanceste decalajul de gen pe piata muncii.
In unele cazuri, aceasta adaptare presupune chiar parsirea pietei muncii. Mai
mult, studiile au demonstrate cd decalajul de gen persista pe tot parcursul vietii
profesionale. Maternitatea are un efect negativ de durata asupra veniturilor fe-
meilor, chiar si la multi ani dupd nasterea primului copil. Odata ce copiii cresc,
femeile revin la un numar de ore de munca comparabil cu cel al barbatilor. Cu
toate acestea, angajatorii pot percepe rolul de mama ca fiind incompatibil cu
imaginea angajatului ideal, in timp ce veniturile tatilor cresc odatd cu venirea
copiilor, deoarece sunt perceputi ca fiind mai responsabili si dedicati muncii.

Acest fenomen evidentiaza un mecanism subtil, dar profund inechitabil:
in timp ce femeile sunt penalizate pentru maternitate (motherhood penalty),
barbatii beneficiaza de pe urma paternitatii (fatherhood premium). Daca privim
in ansamblu, societatea pare sa ,,compenseze” dificultatile femeilor oferindu-le
barbatilor avantaje profesionale si financiare, astfel incat, la nivel de familie,
echilibrul aparent sa fie mentinut. insa, daca analiziam in detaliu, aceastd logica
perpetueazd inegalitdtile. Femeile, indiferent dacd devin sau nu mame, sunt
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percepute ca fiind mai putin disponibile profesional, ceea ce le afecteaza sala-
riile, avansarea si accesul la oportunititi profesionale. In esenta, piata muncii
continud sa functioneze pe un model care dezavantajeaza femeile si le limiteaza
progresul profesional. In ultimele decenii, politicile guvernamentale si schim-
barile sociale au jucat un rol important in sustinerea participarii femeilor pe piata
muncii. De exemplu, ingrijirea copiilor la costuri accesibile in sistem public a
avut un impact pozitiv asupra angajarii mamelor, dar variabil influentat de nor-
mele culturale si infrastructura fiecarei tari.

Volumul aduce o contributie valoroasd prin faptul ca analizeaza modul in
care participarea femeilor pe piata muncii influenteaza si este influentatd de
transformarile demografice, sociale si economice, incadrandu-se astfel in directia
analizei interdependentei dintre participarea femeilor pe piata muncii si alte feno-
mene. Abordarea multidimensionala a fenomenului si integrarea unor metode
de cercetare statistica avansate fac din aceasta lucrare un instrument util pentru
o intelegere profundd a fenomenului prin prisma interactiunilor dintre parti-
ciparea femeilor pe piata muncii si schimbarile din ultimele decenii, la nivel global.
Acest lucru permite cititorului aprecierea tendintelor emergente si contributia
femeilor pe piata muncii, in contextul unui viitor economic global aflat in con-
tinud schimbare.

Mai departe de actuala componenta introductiva, lucrarea este structurata
in 8 capitole si abordeaza dinamica participarii femeilor pe piata muncii, in con-
textul schimbarilor demografice cu impact asupra economiei i asupra structurii
fortei de munca, consecintelor revolutiilor industriale si impactului socio-eco-
nomic al evolutiei pietei muncii care au modelat aceastd dinamica. Schimbarile
demografice, tehnologice si tendintele pe piata muncii, cum ar fi economia
digitala si cresterea oportunitatilor de munca flexibild, pun accent pe necesitatea
cresterii gradului de participare a femeilor pe piata muncii pentru o dezvoltare
economica sustenabila.

Aspecte interconectate spre care se orienteazd lucrarea sunt factorii care
incurajeaza sau limiteaza participarea femeilor pe piata muncii, interactiunile cu
dubla cauzalitate care actioneaza atat ca factori cat si ca efecte ale acestui fenomen
cat si analiza tendintelor globale ale ratelor de participare feminind cu prezen-
tarea provocarilor specifice femeilor. Lucrarea analizeaza principalii indicatori
ai fortei de munca, precum rata de ocupare, somajul, diferentele salariale si
feminizarea muncii, cu studii de caz din Romania si Uniunea Europeana. Se
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examineaza relatia dintre participarea femeilor pe piata muncii si fertilitate,
precum si impactului participarii femeilor pe piata muncii asupra cresterii eco-
nomice. In final, lucrarea studiazd modul in care economia digitald si noile
forme de munca flexibila au creat oportunitati dar si riscuri pentru femei pe piata
muncii, contribuind astfel la schimbarea modelelor traditionale de munca.

in primul capitol, O lume in schimbare. Populatie, tehnologie, munca,
vom explora impreund modul in care schimbarile demografice, revolutiile
industriale, progresul digitalizarii, transformarile in structura fortei de munca,
migratia si presiunea bugetara asupra sistemelor publice de pensii si asistentd
sociala au contribuit la modificarea rolului femeilor in munca, in contextul evo-
lutiei naturii muncii si a cerintelor de pe piata muncii. In fata provocirilor
globale de-a lungul timpului, femeile s-au adaptat constant, contribuind astfel la
promovarea egalitdtii de gen si la imbunatatirea nivelului de trai pentru intreaga
societate. Cresterea participarii femeilor pe piata muncii este importantd pentru
a aborda provocarile generate de schimbdarile demografice, cum ar fi Imbatra-
nirea populatiei si deficitul de forta de munca.

Capitolul 2, Evolutia pietei muncii. Particularitati, transformari si ten-
dinte ale fortei de munca, ofera un cadru solid pentru intelegerea modului in
care piata muncii evolueaza sub influenta factorilor demografici, economici si
sociali, dar si a crizelor recente, cum a fost pandemia COVID-19. Pe masura ce
populatia globala imbatraneste, este tot mai important sa discutdm despre pro-
vocdrile si oportunitétile legate de prelungirea vietii active, atat pentru barbati,
cat si pentru femei. Capitolul exploreaza interdependenta cu transformarile
socio-economice si tehnologice, ardtdnd cum aceste schimbari modeleaza piata
muncii in prezent si ofera o perspectiva asupra directiilor sale viitoare.

Capitolul 3, Participarea femeilor pe piata muncii, este In mod special
aparte, fiind dedicat analizei contextul istoric si teoretic al participarii femeilor
in munca. Acesta exploreaza transformarea rolului femeilor in economie, de la
revolutiile neoliticd si industriald pana la tranzitiile demografice si sociale, cul-
minand cu revolutia demnitdtii si egalitdtii de gen. In plus, sunt prezentate teorii
fundamentale care descriu directii de cercetare ce stau la baza intelegerii egalitatii
de gen pe piata muncii.

Capitolul 4, Masurarea participarii femeilor pe piata muncii, creeaza cadrul
necesar pentru o intelegere profunda a interactiunilor complexe dintre partici-
parea femeilor pe piata muncii si schimbdrile din ultimele decenii, la nivel global.
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